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Vorstellung
Einige Grundlagen und Begriffe
Bilanz und ER nach HRM2

Wieso braucht man das uberhaupt?? Viel Arbeit, fur was?

Pause

Finanzplanung — Theorie und Praxis

Kennzahlen — Theorie und Praxis
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Mark Wisskirchen
Geschaftsfuhrer EVP Kanton Zirich
Kantonsrat Kt. Zuri
Stadtrat Stadt Klote
Verwaltungsrat KZU
Verwaltungsrat Spital Bul
Stiftungsrat Stiftung Wisli
Prasident Rechnungsprufun
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nmission ref. Kir‘ de Kloten

27.3.1963
2 Kinder, verheiratet, wohnhaft in Kloten

Diplomierter Koch
Handelsschule

CAS Weiterbildung fur Politik (Economics, Le
33 Jahre Backoffice (Gross-, Regional- und P

ication)
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Heinrich Brandli
Regionaler Kirchgemeindeschreiber Dietikon, Schlieren, Weiningen
Fachberater KG+
Diverse weitere Ma
Kirchenpflege Kloten
Diverse Vorstandstatigkei
und weitere)

EVP Gemeinderat Stadt Klot

ei Kirchgemeinden und Firmen

freiwillig@kloten.ch, K'gnt. Zurcher Eishockey and,

' 25.11.1962
‘ 2 Kinder, verheiratet, wohnhaft in Kloten

Betriebsdisponent SBB
Kader- und Fuhrungsschule KV Zurich
Bachelor of Arts in Betriebswirtschaft
Master of Business Administration
CAS politische Kommunikation
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Bundesverfassung und Staatsvertrage

Bundesgesetze

Kantonsverfassung
Verordnungen

Kantonsgesetze
Gemeindegesetz

Verordnungen
Kirchengesetz

Kirchenordnung

Verordnungen (Personal, Finanz, ....)

Kirchgemeindeordnung

Weitere interne Kirchgemeinden

Die Normenhierarchie




——__ Grundlagen

Totalrevidiertes Gemeindegesetz vom 20.4.15 1.1.2018
Gemeindeverordnung vom 29.6.2016 1.1.2018

Weitere diverse Erlasse, wie zum Beispiel ,,Gesetz
uber die politischen Rechte®, ,,Verwaltungsrechts-

Pflegegesetz* 1.1.2018
Neue Kirchenordnung 1.1.2019
Neue Finanzverordnung der Landeskirche (FiVO) 1.1.2018
Neue Vollzugsverordnung zur FO (VVO zu FiVO) 1.1.2018

Die Kirchgemeinden haben notwendige Anpassungen ihres Rechts im
Anwendungsbereich des totalrevidierten Gemeindegesetzes bis zum 31.
Dezember 2021 vorzunehmen (§ 173 GG).
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Atued Starmote » Rechiiche Grundagen » Gesetoessammiung > Ofizele Sammiung »
News Nach Bananummer
Regorungsratsteschiisse
Wahlen & AtaSenmungen Nach Bandnummr
Vermohmiassungon
Armastlan Ubortick
Ertache Sucte Losetiar- und OMzielo Sammiung
Arbeiten bewm Kanton 2dnich
Erweiterte Suche Sachrogister H uslien Bereich
Otens Stoten o -~ . reformierte ———
Losotiatisammiung Information & He . ae e e .
Offiziele Sammiung Bastod.ngen
Rechiiche Grundiagen Nach Bandnummer
Kartorsvertassung Nach Band- und Setennummer Zartsete Netorsen & Meateterse Rectt
Gesetzessammiung Nach Inkeaftsatzungsdatum
Entschesde Nach Putésationsdatum Recht
Otterdichiotsprinzip

Demokratie und Rechtsstaatlichkeit

Landeskirchliche Erlasse

Dée Erlasse der Kirchensynode und des Krchenrates der Evangelisch-reformierten Landeskirche des Kantors Zinch

Rechtsquelen 2 werden im kanonalen Amistiatt und in der kantonalen Gesetzessammiung amtich pubiient. Fir das landeskirchiche
Recht besteht kone speziele kirchiiche Gesetzessammiung. Dieses ist in de Gesetzessammiung des Kantons
Landeskiechiches Finanzrecht inegriert. Meby

Formudare Mitglecschaft

Rechtsquellen 1

Kirchengesetz Mehyr

Rechtsquellen 2
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Kantonsverfassung Kanton Zirich

L~ T B § LT E iYn : b

Art 122 ,Grundsatze® Art-128 ,Haushaltsgleichgewicht*

' Kanton und Gemeinden sorgen fiir einen ' Kanton und Gemeinden gleichen ihre
gesunden Finanzhaushalt. Finanzhaushalte mittelfristig aus. Fir die
Gemeinden kann das.Gesetz den
2Kanton, Gemeinden und andere kurzfristigen Ausgleich vorsehen.
Organisation des o6ffentlichen Rechts fihren
ihren Finanzhaushalt nach den Grundsatzen 2 Bilanzfehlbetrage werden innerhalb von
der Gesetzmassigkeit, der Sparsamkeit und [ finf Jahren getilgt.

der Wirtschaftlichkeit. ;

Art 130 ,Kirchliche Kérperschaften®
5Der Kanton hat die Oberaufsicht iber die
kirchlichen Korperschaften.

‘_____—_———-—.'—

Finanzhandbuch Kanton Zurich

Finanzverordnung
Vollzugsverordnung der Finanzverordnung

3
)
M
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——__  Einige Begriffe

Aktiven Sie beschreiben das Vermogen der Gemeinde.

Passiven Sie beschreiben das Kapital einer Gemeinde. Es wird eingeteilt in Fremdkapital und
Eigenkapital

Erfolgsrechnung Kurz ER genannt — zeigt alle Geschaftsvorfalle und ob Sie Gewinn oder Verlust erzielt haben.

Dabei werden die Aufwendungen den Ertrégen gegenuber gestellt.

Rechnungswesen ist Teil der Betriebswirtschaftslehre (BWL) und befasst sich mit den gesamten Vorgangen, die
noétig sind, ein Unternehmen in organisatorischer und finanzieller Sicht korrekt zu fihren. Es
kann in vier Teile gegliedert werden: Finanzbuchhaltung, Kalkulation, Statistik, Budgetplanung

Finanzbuchhaltung Kurz Fibu genannt — ist neben der Betriebsbuchhaltung eine der beiden Hauptbereiche der
Buchhaltung. Zur Fibu gehort die ER und die Bilanz.

Buchfiihrung Hier werden alle Geschaftsvorfalle mit wirtschaftlichen Auswirkungen aufgezeichnet.
Grundlagen dafir sind Konten, auf den Zu- und Abfllisse verzeichnet werden.

Bruttoprinzip Es ist mit wenigen Ausnahmen immer das Bruttoprinzip anzuwenden.

IPSAS International Public Sector Accounting Standards
Rechnungslegungsstandard fir 6ffentliche Institutionen. Mit HRM2 wird an diese angelehnt. Es
gibt zur Zeit 32 verschiedene Standards.
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T Grundlagen HRM2

HRM2 ] Struktur der Jahresrechnung

Rechnungsmodell HRM1

Bestandesrechnung Laufende Rechnung Investitionsrechnung Anhang
Vermdgens- und Kapitallage Aufwands- und Ertragslage Investitionsausgaben und
Investitionseinnahmen
Rechnungsmodell HRM2
Bilanz Erfolgsrechnung Investitionsrechnung Anhang
Vermégens- und Aufwands- und Ertragslage / Investitionsausgaben und Offenlegung von
Finanzierungslage Gestufter Erfolgsausweis Investitionseinnahmen Informationen

Geldflussrechnung

Finanzlage, Herkunft und
Verwendung der Geldmittel
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Bilanz und ER nach HRM 2

Funktionale Gliederung - Hauptaufgabenbereiche

o

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Quelle Folie: Gemeindeamt Kt ZH

ALLGEMEINE VERWALTUNG
OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG

BILDUNG
KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE —
GESUNDHEIT

SOZIALE SICHERHEIT
VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG 3500
UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 3501
VOLKSWIRTSCHAFT 3902
FINANZEN UND STEUERN
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Kontenrahmen - Sachgruppen Bilanz

1 Aktiven 2 Passiven

10 Finanzvermdégen 20 Fremdkapital

100 Fissige Mitted, kurziristige Geldaniagen 200 Laufende Vemindlichkeiten

101 Fordemngen 201 Kurzfnatige Finanzverbindlichkeiten

102 Kurzfristige Finanzanlagen

104 Aktive Rechnungsabgwww 204 Ps
0 P g Ao e . Kontenrahmen - Sachgruppen Erfolgsrechnung
108 Sachanlagen FV 208 La
109 Ford obe 209 V
e ean T2 4 Ertrag
. » 30 Personalaufwand 40 Fiskalertrag
14 Verwaltungsvermagen 29 Ey
140 Sachanlagen W 290 Ve 31 Sach-und Ubriger Betriebsaufwand 41 Regaben und Konzessionen
142 immaterielle Anlagen 291 SF: 32 Rustungssufwand (nur Bund) 42 Entgeite
144 Darlehen 232 Ri :
145 Betedigungen, Grundkapitalien 293 Vo 33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 43 Verschiedene Ertrage
146 Investitionsbeltrage 295 Aa
145 Kumuere zusitziche Abschrotungen 7% Mo 34 Finanzaufwand 44 Finanzertrag
o 35 Einlagen in Fonds und 45 Entnahmen aus Fonds und
Spezialfinanzierungen Spezialfinanzierungen
36 Transferaufwand 46 Transferertrag
37 Durchiaufende Beitrige 47 Durchlaufende Beitrige
38 Ausserordentiicher Aufwand 48 Ausserordentlicher Ertrag
39 Inteme Verrechnungen 49 Interne Verrechnungen

Quelle Folie: Gemeindeamt Kt ZH 9 Abschlusskonten
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Kontenrahmen - Gestufter Erfolgsausweis

30 Personalaufwand 40 Fiskalertrag

31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 41 Regalien und Konzessionen
32 Rustungsaufwand (nur Bund) 42 Entgelte

33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 43 Verschiedene Ertrage

35 Einlagen in Fonds und 45 Entnahmen aus Fonds und

Es ist wichtig, dass wir
nach den Vorgaben auch

verbuchen und die
entsprechenden Konti
wahlen.

Denn sonst vergleichen
wir spater Birnen mit
Apfel!

Quelle Folie: Gemeindeamt Kt ZH

Spezialfinanzierungen
36 Transferaufwand
37 Durchiaufende Beitrdge

Ergebnis aus betneblicher Tatighedt
34 Finanzaufwand
Ergebnis aus Finanzerung

38 Ausserordentiicher Aufwand
Ausserordentiiches Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Spezialfinanzierungen
46 Transferertrag
47 Durchlaufende Beitrége

44 Finanzertrag

|

48 Ausserordentiicher Ertrag
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Die Kennzahlen wie auch die Finanzplanung konnen nach betriebs-
wirtschaftliche Gesichtspunkten aber aus nach politischer Betrachtung

verwendet werden.
Je nach dem konnen die Aussagen differenzieren.

Wir versuchen Euch die verschiedenen Betrachtungsweisen anhand
unserer Beispielsgemeinde ,,Stadt Kloten“ vorzustellen.
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Kloten, Stadt - Selbstfinanzierungsanteil
Quelle: Statistisches Amt des Kantons Zurich, Gemeindefinanzstatistik (GEFIS)

13,8138 Dieser betragt 2018:

17.16%

Prozent

Mass fur Finanzkraft (Durch-
schnitt Uber 7 Jahre). Der
Selbstfinanzierungsanteil ent-
spricht den selbst
erwirtschafteten Mittel gemessen
an den laufenden Ertragen.
Werte fur den

UH‘MJ 1995 2000 2005 2010 2015 Selbstfinanzierungsanteil von
unter 10% gelten als schwach,
Werte zwischen 10% und 20%
als mittel und Werte uber 20% als
gut.
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Kloten, Stadt - Selbstfinanzierungsgrad
Quelle: Statistisches Amt des Kantons Zurich, Gemeindefinanzstatistik (GEFIS)

500

Dieser betragt 2018:

400 161.4%

300 Mass fir Selbstfinanzierung
(Durchschnitt tber 7 Jahre). Der
Selbstfinanzierungsgrad driickt aus,
welcher Teil der Investitionen durch
selbst erwirtschaftete Mittel bezahlt
werden konnen. Kénnen die
Investitionen nicht selbst bezahlt

Prozent

200

100

werden, nimmt die Verschuldung zu.
Werte flr den
Selbstfinanzierungsgrad von unter

“1990 1995 2000 2005 2010 2015 70% gelten als schwach, Werte
zwischen 70% und 100% als
vertretbar bis gut und Werte bber
100% als ideal.
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Kloten, Stadt - Zinsbelastungsanteil
Quelle: Statistisches Amt des Kantons Zurich, Gemeindefinanzstatistik (GEFIS)

Dieser betragt 2018:

-2.6%

Mass fur Verschuldung. Der
Zinsbelastungsanteil zeigt die
Auswirkung der Verschuldung auf
die Erfolgsrechnung unter Einbezug
des aktuellen Zinsumfelds. Werte fir
den Zinsbelastungsanteil unter 2%
gelten als tief, Werte zwischen 2%
4 und 5% als mittel, Werte zwischen
5% und 8% als hoch und Werte tber
8% als sehr hoch.

Prozent
v

<
>
1990 1995 2000 2005 2010 2015
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Kloten, Stadt - Kapitaldienstanteil

Quelle: Statistisches Amt des Kantons Zurich, Gemeindefinanzstatistik (GEFIS)

Dieser betragt 2018:

3 4.05%

2 Mass fur die Verschuldung. Der
Kapitaldienstanteil ist ein Mass fiir
die Belastung der Erfolgsrechnung

0 durch Kapitalkosten unter Einbezug

des aktuellen Zinsumfelds. Werte fir

den Kapitaldienstanteil unter 5%

gelten als tief, Werte zwischen 5%

und 15% als tragbar Werte zwischen

15% und 25% als hoch bis sehr hoch

und Werte lber 25% als kaum noch

4 1990 1995 2000 2005 2010 2015 tragbar

Prozent




Vp
K _ T
—-—___ Wieso braucht man das uberhaupt??

Kloten, Stadt - Nettoschulden

Quelle: Statistisches Amt des Kantons Zurich, Cemeindefinanzstatistik (GEFIS)

Dieser betragt 2018:

-3480 (Vermogen!)

Mass fur Verschuldung. Die
Nettoschuld pro Person zeigt den
Betrag, den jede Person einmalig zur
Tilgung aller Schulden
e durchschnittlich aufbringen musste.
Werte fir die Nettoschuld von unter
Fr. 1000 gelten als tief, Werte
Sk zwischen Fr. 1000 und 3000 als
mittel, Werte zwischen 3000 und
5000 als hoch und Werte (ber Fr.
'klsw':,: 1995 2000 2005 2010 2015 5000 als sehr hoch.

Franken pro Einwohner
J
o
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Finanzkennzahlen fassen in ubersichtlicher Form die finanzielle Situation und
Entwicklung einer (Kirch-)Gemeinde zusammen und ermoglichen einen Vergleich
unter den Gemeinden.

Daher sind im Finanz- und Aufgabenplan, dem Budget sowie der Jahresrechnung
ausgewahlte Finanzkennzahlen offenzulegen.

(zitat Finanzhandbuch Kt Ziirich)
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Letzte Jahre im Uberblick...
Entwicklung 2010 - 2014

Haushaltssaldo / Bilanz

Cash Flow

Investitionen Verwaltungsvermoge

Veranderung Nettovermogen

Investitionen Finanzvermogen

Haushaltiiberschuss/-defizit
Eigenkapital (31.12.2014)
Nettovermdogen (31.12.2014)

Kennzahlen

Selbstfinanzierungsgrad (2010/2014)

Selbstfinanzierungsanteil (2014)

Zinsbelastungsanteil (2014)

__Streggrfuss/GebUhren
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Analyse der
Ausgangslage

Finanz-
politische
Ziele

Schluss-
folgerungen
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Haushaltsentwicklung der letzten Jahre

Analyse der

Ausgangslage - Cash flow
- Investitionen VV

- Veranderungen Nettovermogen
- Investitionen FV
Haushaltsuberschuss /-defizit
Eigenkapital

Nettovermogen

Kennzahlen

- Selbstfinanzierungsgrad

- Selbstfinanzierungsanteil

- Zinsbelastungsanteil
Steuerfuss
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Fip?nz- Hier definiert man Ziele, welche man erreichen
politische mdchte... Zum Beispiel
Ziele .. Gleichbleibender Steuerfuss

.. Optimale Bewirtschaftung VV und FV
.. Verbesserung von Kennzahlen

.. Laufendes Ergebnis = ,0“

..und andere mehr
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Bevor man nun den Finanzplan erstellt, benotigen
wir ein paar Grundlagen.....

- Entwicklung Bevolkerung / Mitgliederzahlen
- Konjunkturprognosen der pol. Gde
- Entwicklung Steuerertrage der pol. Gde
- Entwickung Finanzausgleich
- Weitere Komponenten wie
- Personalentwicklung
- Personalkosten (Teuerungsausgleich, ..)
- Angebotsentwicklung
- Etc.
- Geplante Investitionen und Unterhalt
Liegenschaften




Vpy reformierte __
——__ Finanzplanung — Theorie und Praxis kirche zurich

Mogliche Darstellung

IST PLAN
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
operative Tétigkeit Kerngeschéfte
Gemeindesteuern (netto) 2'952'548.00 4'189'913.80 4'742'388.10 3'649'868.95 4’100'000.00 3'992'000.00 3'500'000.00
operative Einnahmen 421'126.00 254'180.95 447'291.02 395'645.15 400'000.00 456'000.00 400'000.00
Total Cash-in 3'373'674.00 4'444°094.75 5'189'679.12 4’045’509.10 4’500°000.00 4’448°000.00 3’900°000.00
operative Ausgaben -2'688'738.00 -2'681'792.52 -2'428'856.90 -2'476'93$.53 -2'780°000.00 -2'776'000.00 -2'800'000.00
Total Beitrage an Landeskirche -1'334'575.00 -1'286'149.80 -1'048'087.20 -1'489'66) .20 -1'900°000.00 -1'317°000.00 -1'400°000.00
Total Cash-out -4'023'313.00 -3'967'942.32] -3'476'944.10| -3'966°59(.73| -4’680°000.00 -4°093°000.00 -4’200°000.00
CashFlow aus operativer Tatigkeit -649’639.00 476’°152.43 1°712’735.02 78'91).37 -180°000.00 355°000.00 -300°000.00
Investitiionen
Liquiditatsgewinn Verkauf Rosenweg 0.00 465'000.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
Rickzahlung Fremdfinanzierung 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
Investitionen (gem. gen.Strategie)
.. Renovation Kirche 0.00 -664'612.30 -3'283'172.73 -271'17).40 0.00 0.00 0.00
.. MFH Reutlen 0.00 -164'867.05 -399'316.45 -334'664.45 0.00 -5'000°000.00 -1'600°000.00
.. Orgelrenovation 0.00 -154'727.70 -224'972.55 .00 0.00 0.00 0.00
.. Projekt "Altes Leichenhaus" 0.00 -569'047.13 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
.. Projekt Naturspielplatz 0.00 0.00 0.00 .00 -191°000.00 0.00 0.00
.. Projekt Jurte 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 -200'000.00 0.00
.. Projekt Pflanzenweg 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
.. Projekt Lagerschuppen 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
AUfg ru nd der .. Projekt Zugang Pfarrhaus 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
.. Projekt Zugang / Belage, etc. 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
Planzahlen .. Projekt Bel, ng 0.00 .00 0.00 .00 0.00 -100'000.00 0.00
..URE Rémgal O 0.00 .00 0.00 .00 0.00 -60'000.00 0.00
.. URE Petergasse (Fassade) 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 -50000.00 0.00
.. URE Kirchendach 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 -400'000.00
.. URE Kirche aussen 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
CashFlow aus Investitionen 0.00 -1°088°254.18(  -3'907°461.73 -605°835.85 -191°000.00 -5’410°000.00 -2’000°000.00
Finanzierungen
Beitrédge Landeskirche Kt Zirich 0.00 0.00 0.00 .00 350°000.00 0.00 0.00
Beitrage Lotteriefonds, Kanton, Bund 0.00 0.00 449'288.65 .00 100'000.00 0.00 0.00
Fremdfinanzierung (Hypothek Reutlen) 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 4’000'000.00 1’000°000.00
Fremdfinanzierung Bauprojekte 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
Spendenaktion 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
Sponsoring/Stadt/Stiftungen 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
Total Finanzierung 0.00 0.00 449°288.65 .00 450°000.00 4°000°000.00 1°000°000.00
Banksaldi
Anfang Berichtj 5197°591.25 4'676’635.91 4°051°385.09 2'407'768.82 3'198'329.94 2°297°329.94 1°602’329.94
Zuflisse -649'639.00 476'152.43 2'162'023.67 4'045'509.10 4’950°'000.00 8'448'000.00 4'900'000.00
Abfliisse 0.00 -1'088'254.18 -3'907°461.73 -4'572'438.58 -4'871°000.00 -9'143'000.00 -6'200°000.00
Differenz / Steuer-Abgrenzungen 128'683.66 -13'149.07 101'821.79 1'317°48%.60 -980'000.00 0.00 0.00
Ende Berichtjahr 4'676°635.91 4°051°385.09 2’407°768.82 3’198’311*.94 2°297°329.94 1°602°329.94 302'329.94
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Mogliche Darstellung aus dem
Budget (mittelfristiger Ausgleich)

Finanzplan

2lfristiger Ausgleich (§6 Finanzverordnung (Fivo); §5 Vollzugsverordnung zur Fivo)

n Rechnung Rechnung Rechnung Budget Plan Plan Plan TOTAL

Gestufter Erfolgsausweis 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 relevante Jahre
30  Personalaufwand 756'788.25 752'264.60 812'732.10 852'400.00 963'900.00 960'000.00 970'000.00 6068'084.95
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 456'997.05 507'168.63 519'122.61 563'100.00 618'120.00 625'000.00 625'000.00 3914'508.29
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 101'969.80 101’597 53 100'247.93 107600.00 92'580.00 93'000.00 93'000.00 689'995.26
35  Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 64'601.41 62'226.45 61'005.95 70°000.00 0.00 0.00 0.00 257'833.81
36  Betriebs- und Defizitbeitrage 565'872.20 639'380.85 579'731.10 531'300.00 603'300.00 605'000.00 605'000.00 4129'584.15
37  Durchlaufende Beitrage 41253.80 42'465.85 41288.75 39'000.00 41°000.00 41°000.00 41°000.00 287'008.40
Total Betrieblicher Aufwand 1'987'482.51 2'105'103.91 2'114'128.44 2'163'400.00 2'318'900.00 2'324°000.00 2'334°000.00 15'347014.86

40 Fiskalertrag 1'846'321.68 1'814'653.57 1'795715.85 1'693'000.00 1'787°000.00 1'780°000.00 1'750'000.00 12'466'691.10
42 Entgelte 279'953.42 333'490.15 318756.12 915'300.00 230'650.00 235'000.00 235'000.00 2548'149.69
43 Verschiedene Ertrage 42001.30 44'279.25 42'688.45 37'700.00 1'000.00 1'000.00 1'000.00 169'669.00
45  Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
46 Beitrage mit Zweckbindung 0.00 0.00 0.00 0.00 1'000.00 1'000.00 1'000.00 3000.00
47 Durchlaufende Beitrage 41253.80 42'465.85 41288.75 39'000.00 41°000.00 41°000.00 41°000.00 287'008.40
Total Betrieblicher Ertrag 2'209530.20 2'234'888.82 2'198'449.17  2'685'000.00 21060'650.00 210581000.00 21028000.00 15°474'518.19
Ergebnis aus betrieblicher Titigkeit 222°047.69 129'784.91 84'320.73 521°600.00 -258'250.00 -266000.00 -306'000.00 127'503.33

34 Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00 0.00 50'400.00 50'000.00 50'000.00 150'400.00
44 Finanzertrag 0.00 0.00 0.00 0.00 338'900.00 340'000.00 360'000.00 1'038'900.00
Ergebnis aus Finanzierung 0.00 0.00 0.00 0.00 288’500.00 290°000.00 310000.00 888’500.00
Operatives Ergebnis 222'047.69 129'784.91 84'320.73 5217600.00 30'250.00 24'000.00 4000.00 1016'003.33

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 21'400.00 21'400.00 21'400.00 0.00 0.00 0.00 64'200.00
48  Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 -21°400.00 -21°400.00 -21400.00 0.00 0.00 0.00 -64200.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung EitagsiberschussiM 222047.69 108'384.91 62'920.73 500°200.00 30'250.00 24°000.00 4000.00 951'803.33

AufwandUberschuss (-)

39  Interne Verrechnungen: Aufwand 63'640.00 63'640.00 63'640.00 63'640.00 63'640.00 63'640.00 63'640.00 445'480.00
49 Interne Verrechnungen: Ertrag 63'640.00 63'640.00 63'640.00 63'640.00 63'640.00 63'640.00 63'640.00 445'480.00
Total Aufwand 2'051'122.51 2'190'143.91 2'199'168.44 2'248'440.00 2'432'940.00 2'437'640.00 2'447'640.00 16'007°'094.86

Total Ertrag 2'273'170.20 2'298'528.82 2'262'089.17 2'748'640.00 2'463'190.00 2'461'640.00 2'451'640.00 16'958'898.19
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Schluss- + Welche finanzpolitischen Ziele konnen erreicht
folgerungen werden?
* Welche Massnahmen sind umzusetzen, damit
diese erreicht werden konnen?
« Weniger Angebote
* Weniger Ausgaben
« Bessere Vermarktung / Mehreinnahmen
« Stellenabbau

« Und, und, und.....
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Wir berechnen nicht alle Kennzahlen, sondern machen einfach ein,
zwei Beispiele.

Im Finanzhandbuch des Kt Zurich im Kapitel 23 ist die Berechnung
der Kennzahlen aufgefuhrt. Dieses kann gedownloaded werden.
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+ ErtragsUberschuss
- Aufwandlberschuss
+ Abschreibungen Verwaltungsvermogen
+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen - 45
+ Wertberichtigungen Darlehen VW + 364
+ Wertberichtigungen Betedigungen VV + 365
+ Abschreibungen Investitionsbeitriige + 366
+ Einlagen in das Eigenkapital + 389
- Entnahmen aus dem Eigenkapital - 489
« Aufwertungen Verwaltungsverméagen - 4490
+ Sachanlagen ] +50
Ist ja ganz einfach ..... + Investitionen auf Rechnung Dritter + 51
.. Aber wo bekomme ich die e e *
arlehen
Selbstfinanzierung und die + Betedigungen und Grundkapitalien ::;
Nettoinvestitionen? * Eigene Investitionebeitrage +56
- Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermagen .80
= Ruckerstattungen 61
- Ubertr o
. agung von immaterielien Anlagen in das Finanz- .62
- Investitonsbeitrage fur egene Rechnung '
- Ruckzahlung von Darlehen E
- Ubertragung von Beteisgungen in das Finanzvermogen Lo

- Ruckzahiung eigener Investitionsbeitrage
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Kapitaldienstanteil
Formel Kapitaldienst in Prozent des la.ufenden'Ertrags
Kapitaldienstanteil (in %) J%:—mx
Deutung Richtwerte: <5% geringe Belastung

5-15% tragbare Belastung
>15% hohe Belastung

Bezeichnung Sachgruppe
Kapitaldienst + Zinsaufwand + 340
- Zinsertrag - 440
+ Abschreibungen Verwaltungsvermogen +33
+ Wertberichtigungen Dariehen VV ® :364
BereChnung der + Wertberichtigungen Beteiligungen W + 365
Grundlagendaten + Abschreibungen Investitionsbeitrage ° +366
Laufender Ertrag + Fiskalertrag +40
+ Regalien und Konzessionen +41
+ Entgeite +42
+\Verschiedene Ertrage +43

U nd genau n aus Fonds und Spezialfinanzierungen
deswegen ist es |
wichtig am

richtigen Ort zu
buchen....
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Aussage

Der Selbstfinanzierungsanteil zeigt den Anteil des laufenden Ertrags, der zur Finanzierung der Inves-
titionen oder zum Abbau von Schulden verwendet werden kann. So lassen sich die Finanzkraft und
der finanzielle Spielraum einer Gemeinde beurteilen.

Berechnung
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierung in Prozent des laufenden Ertrags
Formel Selbstfinanzierungsanteil (in %) = %‘w
Richtwerte: >20% gut
Deutung 10-20% mittel

<10% schwach

Bezeichnung Sachgruppe
Selbstfinanzierung + EntragsUberschuss + 9000
- Aufwandiberschuss - 9001
+ Abschreibungen Verwaltungsvermogen +33
+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen +35
- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen - 45
+ Wertberichtigungen Darlehen VW + 364
Berec h nu ng de r + Wertberichtigungen Beteiligungen W + 365
Grund lagendaten + Abschrelbungen Investitionsbeitrage +366
+ Einlagen in das Eigenkapital + 389
- Entnahmen aus dem Eigenkapital - 489
- Aufwertungen VV - 4490
Laufender Ertrag + Fiskalertrag +40
+ Regalien und Konzessionen +41
+ Entgelte +42
+ Verschiedene Ertrage +43
+ Finanzertrag + 44
+ Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen +45

+ Transferertrag +46
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Noch ein paar weitere Kennzahlen vom statistischen Amt, flur Kirchgemeinden nicht
uninteressant....

* Jugendquotient

* Altersquotient

* Altersstruktur in %

* Frauen-/Manneranteil

* Anteil Konfessionen

* Auslanderanteil
Wanderungsbilanz

» Sozialhilfequotient

* Und noch einige mehr....

Alles einsehbar auf der Homepage des statistischen Amtes des Kt Ziirich.




Haben Sie Fragen zum klaren?

Wir nehmen diese gerne mit oder
schreiben Sie diese an
bildung@vpk-zh.ch. Sie erhalten
innert 10 bis 15 Tagen eine
fundierte und abgeklarte Antwort.
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